Présentation de mission – Architecte QA / QA Manager augmenté par l’IA

Contexte de la mission
Nous accompagnons un client dans le cadre d’un programme de transformation technique majeur autour d’une application métier critique.
L’environnement actuel repose sur un monolithe legacy utilisé par environ 9 000 utilisateurs, avec une dette qualité importante : couverture de tests historiquement très faible, absence d’intégration continue structurée sur le front-end, et cycles de validation encore très manuels, pouvant durer jusqu’à un mois par release.
Le client engage aujourd’hui une accélération forte de sa transformation, avec notamment une bascule du front-end vers Angular v21 et une évolution importante du back-end, incluant la transition d’un volume conséquent de procédures stockées vers un ORM.
Dans ce contexte, la sécurisation du code et la mise en place d’une démarche QA industrialisée sont devenues prioritaires.

Enjeu principal
L’enjeu n’est pas uniquement de produire des tests automatisés.
Le client recherche un expert capable de créer un véritable socle QA complet, combinant :
1. les processus,
1. la méthodologie,
1. les outils,
1. l’architecture de tests,
1. les bonnes pratiques,
1. l’intégration de l’IA dans l’automatisation,
1. et la montée en compétence des équipes.
L’objectif est de passer d’une logique de validation manuelle et tardive à une démarche structurée, test-first, automatisée et augmentée par l’IA.

Rôle attendu
Le consultant interviendra comme Architecte QA / QA Manager augmenté par l’IA.
Son rôle sera de définir, construire et faire adopter une architecture QA complète dans un environnement technique complexe.
Il devra être capable de prendre de la hauteur sur la stratégie, tout en restant suffisamment opérationnel pour challenger les équipes techniques, définir les bons outils, cadrer les pratiques et accompagner la mise en œuvre concrète.
Le client attend un profil capable de démontrer qu’il a déjà mené ce type de projet : mise en place d’une architecture QA complète, création des processus, choix des outils, définition de la méthode, formation des équipes, et intégration concrète de l’IA dans la démarche de test.

Missions principales
1. Création des processus QA
Le consultant devra définir les processus QA cibles : cycle de test, rôles et responsabilités, points de contrôle qualité, stratégie de non-régression, critères d’entrée et de sortie, gestion des anomalies, articulation avec les sprints et intégration dans la chaîne de delivery.
L’objectif est de rendre la QA lisible, structurée et intégrée dans le fonctionnement quotidien des équipes.

2. Création de la méthodologie
Le consultant devra formaliser une méthodologie QA adaptée au contexte client.
Cette méthodologie devra couvrir les tests unitaires, les tests d’intégration, les tests API, les tests end-to-end, les tests de non-régression, ainsi que l’usage de l’IA pour accélérer la production et la maintenance des tests.
Un point important : le client souhaite que la méthodologie soit actée dès le premier mois de mission.

3. Choix et cadrage des outils
Le consultant devra évaluer, recommander et cadrer les outils nécessaires à la démarche QA.
Les outils attendus pourront couvrir l’automatisation des tests, la CI/CD, la qualité du code, le reporting QA, la génération de tests assistée par IA et les environnements de développement augmentés.
Le client attend notamment une maîtrise des outils IA tels que Claude Code, GitHub Copilot et Google Antigravity.

4. Mise en place des tests QA
Le consultant devra contribuer à la mise en place concrète des tests automatisés.
Le périmètre pourra inclure :
1. tests unitaires,
1. tests d’intégration,
1. tests API,
1. tests end-to-end,
1. tests front-end,
1. tests de non-régression,
1. intégration dans les pipelines CI/CD.
L’objectif est de créer un socle robuste permettant de sécuriser les futures évolutions techniques et fonctionnelles.

5. Intégration de l’IA dans l’automatisation
Un point central de la mission est l’intégration de l’IA dans la démarche QA.
Le consultant devra définir comment utiliser l’IA pour accélérer certaines tâches métiers et techniques, notamment la génération de tests, l’analyse de code, la production de scénarios, la documentation, la standardisation des pratiques et l’aide à la détection des risques de régression.
L’IA ne doit pas être utilisée comme un gadget, mais comme un levier d’industrialisation, de productivité et de sécurisation.

6. Formation et montée en compétence des équipes
Le consultant devra également accompagner les équipes internes, notamment les Product Owners, dans l’appropriation de la démarche.
Il devra être capable de vulgariser, former, documenter et faire monter en compétence les équipes sur :
1. la logique QA,
1. les processus,
1. les bons réflexes test-first,
1. l’usage des outils,
1. l’usage de l’IA dans la production et la validation des tests,
1. la lecture des indicateurs qualité.
1. 
Compétences indispensables
1. QA Automation,
1. architecture de tests,
1. méthodologie QA,
1. stratégie de non-régression,
1. CI/CD,
1. tests unitaires, API, intégration et E2E,
1. Angular,
1. .NET,
1. Claude Code,
1. GitHub Copilot,
1. Google Antigravity,
1. usage de l’IA dans une démarche d’automatisation,
1. accompagnement et formation d’équipes.
1. 
La maîtrise de .NET et Angular est impérative, car le consultant devra être capable de comprendre, challenger et sécuriser les choix techniques sur la stack cible.

Profil recherché
Le bon profil est un expert QA senior, avec une forte capacité d’architecture, capable de structurer une démarche complète dans un environnement complexe.
Le client recherche un profil qui a déjà fait, pas uniquement quelqu’un qui connaît la théorie.

Il doit pouvoir expliquer concrètement :
1. comment il a déjà construit une architecture QA complète,
1. comment il a défini les processus,
1. comment il a choisi les outils,
1. comment il a mis en place la méthodologie,
1. comment il a intégré les tests dans la CI/CD,
1. comment il a formé les équipes,
1. comment il a utilisé l’IA pour accélérer ou fiabiliser la démarche QA.
1. 
Résultat attendu
À court terme, le premier mois doit permettre de formaliser et faire valider la méthodologie cible.
À moyen terme, la mission doit permettre de mettre en place un socle QA industrialisé, outillé, documenté et adopté par les équipes.
À terme, l’objectif est de sécuriser la transformation du legacy, réduire les cycles de validation, limiter les régressions, améliorer la qualité du delivery et installer durablement une culture QA augmentée par l’IA.

Pourquoi la mission est intéressante
Cette mission est particulièrement intéressante pour un profil qui souhaite intervenir sur un sujet à fort impact, dans un environnement legacy complexe, avec une vraie ambition de transformation.
Elle combine architecture QA, automatisation, IA générative, méthodologie, accompagnement humain et sécurisation technique.
Ce n’est pas une mission d’exécution QA classique : le client attend un profil structurant, capable de poser les fondations d’une nouvelle manière de produire, tester et sécuriser les évolutions applicatives.

